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Detaillierte Profile F.A.Z. Inst i tut  - verifizierter Professionals

Dr. Marcus Werner

® WERNER Rechtsanwälte Informatiker
B IT-Recht Handels- und Gesellschaftsrecht,

Informationstechnologierecht,
Informationstechnologierecht- Datenschutz-
und IT-Compliance

Q Oppenheimstr.16
50668 Köln

© werner-ri.de

O Verifiziert vom F.A.Z Institut

Jan Pohle

© Dentons Europe
B IT-Recht Informationstechnologierecht
0 Augustiner Str.10

50667 Köln

© Verifiziert vom F.AZ Institut

Sascha Kremer

© KREMER RECHTSANWÄLTE
B IT-Recht Arbeitsrecht,

Informationstechnologierecht,
Informationstechnologierecht: Datenschutz-
und IT-Compliance

Q Brückenstr. 21
50667 Köln

© kremer-rechtsanwaelte.de

O Verifiziert vom F.A.Z Institut

Roman Pusep

© WERNER Rechtsanwälte Informatiker
B IT-Recht Handels- und Gesellschaftsrecht,

Informationstechnologierecht
0 Oppenheimstr.  16

50668 Köln
© werner-ri.de

O Verifiziert vom F.AZ Institut

Dr Kevin Leibold

© Seitz Rechtsanwälte

-B IT-Recht Arbeitsrecht, Arbeitsrecht für
Arbeitnehmer,  Arbeitsrecht für Betriebsräte,
Arbeitsrecht für Unternehmen.
Informationstechnologierecht,
Informationstechnologierecht Al-Governance.
Informationstechnologierecht Datenschutz-
und IT-Compliance

Q Aachener Straße 621
50668 Köln

© Verifiziert vom F.A.Z Institut
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Von Datenschutz bis Vertragsrecht - Künstliche Intelligenz und Digitalisierung verändern die Spielregeln. Die vom F.A.Z. Institut ausgezeichneten TOP Wirtschaftsanwälte zeigen,
wie Zukunft gelingt. Foto Vera I stock.adobe.com

Vielfältige Teams und neue Aufgaben
Die Teams von Anwaltskanzleien werden bunter. Das liegt auch an der Kl. ITIer programmieren eigene juristische
Bots, Manager optimieren Prozesse. Trotzdem steht der persönliche Kontakt zum Mandanten weiter im Mittelpunkt.

BWL und IT ziehen ein

Wo sich Geschäftsmodelle verändern, greift das auch in die Struktur ein. In den letzten
Jahren haben viele Kanzleien bereits nichtjuristische Geschäftsführer eingestellt. Groß-
kanzleien haben ganze Pricing-Abteilungen aufgebaut, die sich mit der veränderten Ho-
norargestaltung beschäftigen. Das entlastet die Juristen vom unternehmerischen Tages-
geschäft; die Belegschaft von Kanzleien wird so vielfältiger, und im Idealfall entstehen
auch neue Ideen, um Mandanten zu beraten und zu unterstützen.

Nach den Betriebswirtschaftlern wandern nun IT-Experten in die Law-Teams ein.
Das Legal Lab von Vogel & Partner besteht aus Juristen und Wirtschaftsjuristen, die tech-
nische Kenntnisse haben und vorgefertigte Softwarelösungen an ihre Bedürfnisse an-
passen. Fieidfisher hat für Kl-Anwendungen 2022 sogar eine eigene Schwesterkanzlei
gegründet: „Fieidfisher X“. In dem 30-köpfigen Team arbeiten nur noch fünf Volljuristen.
Der Rest besteht aus Technikern und Prozessmanagern. Sie bieten Mandanten maßge-
schneiderte juristische Tools für ihre Rechtsprobleme.

Der eigene Bot aus der Schwesterkanzlei

So lassen sich juristische Antworten auf komplexe Fragen finden, die früher einen kaum
bezahlbaren Rechercheaufwand bedeutet hätten - etwa Detailfragen zur Vertragsge-
staltung internationaler IT-Konzerne. Fieidfisher X bietet aber auch eigene Tools an, die
via Bilderkennung etwa Werbung auf rechtliche Vorgaben in unterschiedlichen Ländern
überprüft.

Eigene Bots bauen oder eigene Softwarelösungen anbieten - das machen bisher
nur sehr wenige Kanzleien in Deutschland. Dabei versteht sich Fieidfisher X nicht als
reiner Softwarelieferant, sondern bietet diese Leistungen als Managed Service an. Es
gehe nicht darum, eine technische Lösung zu entwerfen, die es erleichtert, juristische
Probleme zu lösen - wie zum Beispiel Harvey oder Legora. „Wir wollen vielmehr kom-
plexe juristische Probleme für unsere gewachsene Mandantschaft mithilfe von Kl effizi-
ent lösen", sagt Jan Wildhirth, Partner und Leiter von Fieidfisher X.

Entscheidend bleibt der Kontakt zum Anwalt

So sieht es auch Oliver Meyer-van Raay von Vogel & Partner: „Wir unterstützen Unter-
nehmen bei der vertraglichen Abbildung innovativer und digitaler Geschäftsmodelle,
das ist individuell sehr unterschiedlich. Angemessene Lösungen basieren auch auf der
persönlichen Erfahrung unserer Anwälte.“ Und so sehen es wohl die meisten etablier-
ten Kanzleien: Beratung und der Mandantenkontakt stehen im Mittelpunkt - und zwar
nicht aus Sentimentalität. Die aktuelle Rechtsprechung in einem bestimmten Gebiet be-
obachten, auf langjährige Erfahrungswerte mit bestimmten Kammern von Fachgerich-
ten zurückgreifen können - all das ist nach wie vor ein echter Mehrwert für Mandanten.
Rechtsberatung ist kein Lifestyle-Angebot. Wer juristischen Rat sucht, will persönliche
und vertrauensvolle Beratung. Die kann Kl nicht liefern.

Ist diese Künstliche Intelligenz nun eher ein Horror oder eine Verheißung für Juris-
ten? Es sei schon faszinierend, wie schnell die Kl Verträge vergleicht, sagt Oliver
Meyer-van Raay, Partner bei Vogel & Partner, wenn man den Bot präzise brieft. Und
Stephan Zimprich, Partner bei Fieidfisher in Hamburg, gerät ins Schwärmen, wenn er
erzählt, wie viel Zeit er nun bei Übersetzungen und Korrekturlesen einspart - dank
der Kl.

Das stellt Geschäftsmodelle infrage. Nicht nur bei Übersetzungsbüros, auch bei
Juristen. Etwa sogenannte Due-Diligence-Verfahren, also Vertragsprüfungen bei Fir-
menfusionen. Das beschäftigte früher ganze Teams von Junganwälten Tage und Wo-
chen. Die Kl gibt die Antworten erstaunlich präzise in wenigen Minuten.

Kl ist nicht an allem schuld

Anwaltskanzleien erleben in den letzten Jahren einen enormen Umbruch. Daran sei
allerdings nicht erst die Kl schuld. „Meine Beobachtung ist: Der Stundenaufwand pro
Mandant geht schon seit einigen Jahren runter“, sagt Stephan Zimprich. Mandanten
seien nicht mehr bereit wie früher für aufwendige Recherchen zu bezahlen. Denn auch
bei den Juristen ist das Papierzeitalter schon länger vorbei. „Heute kann man juristi-
sche Datenbanken nach Stichworten durchsuchen, da muss keiner mehr in die Biblio-
thek.“

Inzwischen kann Kl bestimmte erste Rechtseinschätzungen fast selbständig ge-
ben. Das nutzt etwa Vogel & Partner, eine Spezialkanzlei für IT- und IP-Recht in Karlsruhe
und Stuttgart, auf ihrer Website. Mit einem eigenen Legal Lab hat die Kanzlei Tools ge-
baut, mit denen Mandanten herausfinden können, ob neue Richtlinien der EU zur IT-Si-
cherheit auch von ihrem Unternehmen zu berücksichtigen sind. Die Rechtstools auf der
Website von Vogel & Partner seien bislang aber eher „kostenfreie Akquisetools“, sagt
Oliver Meyer-van Raay. Ein Service also, der dazu einladen soll, der Kanzlei bei tieferge-
henden Fragen ein Mandat zu erteilen.

Skalierbare Rechtsdienstleistungen

Darüber hinaus arbeite seine Kanzlei inzwischen aber auch an einer eigenen Kl-An-
wendung, die das spezifische Know-how der Kanzlei bei der Erstellung von IT-Verträ-
gen für das interne Wissensmanagement einerseits, aber auch unmittelbar bei der
Vertragserstellung für Mandanten effizienter nutzbar machen soll, berichtet Meyer-
van Raay.

Doch große Kanzleien gehen heute schon einige Schritte weiter und bieten an,
was sie „skalierbare Rechtsdienstleistungen“ nennen. Dabei geht es darum, eine
große Zahl an ähnlich gelagerten Rechtsfällen parallel zu bearbeiten. Sehr nützlich
etwa für Mandanten, die sich mit Massenklagen konfrontiert sehen. Mithilfe der Kl
könne so gleichzeitig der anfallende Schriftverkehr bewältigt und in parallelen Ver-
fahren eine konsistente juristische Argumentationslinie aufgebaut werden. Kl kanali-
siert und koordiniert diese juristischen Großprojekte, die vorher viel Manpower ge-
braucht hatten.
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Juristische Spitzenklasse: Das Verfahren zur
Ermittlung der TOP Anwälte
Auf Basis von Kollegenempfehlungen und Mandantenbewertungen ermitteln das F.A.Z. Institut und QuantiQuest
Deutschlands TOP Anwälte.

Empfehlungen von Kollegen und Unternehmensjuristen

Neben Mandantenurteilen gingen auch kollegiale Empfehlungen in die Bewertung ein.
Alle im Bundesanwaltsregister gelisteten Juristen konnten teilnehmen. Die Befragung
wurde von Mai bis Juni 2025 durchgeführt, unterstützt durch E-Mail-Einladungen und
Aufrufe in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung.

Bei Wirtschaftsanwälten spielten die Einschätzungen von Unternehmensjuristen
die zentrale Rolle, da sie den maßgeblichen Mandantenkreis repräsentieren. Auf eine
Kl-gestützte Auswertung frei zugänglicher Mandantenbewertungen wurde in diesem
Segment verzichtet.

Gesamtbewertung und Auszeichnung

Die finale Rangliste ergibt sich aus der Gewichtung aller Kriterien: im Privatmandatsbe-
reich aus Mandantenurteilen und kollegialen Empfehlungen, im Unternehmensbereich
aus den Einschätzungen der Inhouse-Juristen und Fachanwälten. So entsteht ein trans-
parentes und differenziertes Bild, das fachliche Exzellenz und praktische Leistungsfä-
higkeit gleichermaßen sichtbar macht.

Die ausgezeichneten Wirtschaftsanwälte werden in dieser Printausgabe der F.A.Z.
sowie online unter www.faz.net/top-anwalt veröffentlicht. Am 10. September erschien
die Ausgabe zu den Privatanwälten.

Erstmals zeichnen das F.A.Z. Institut und QuantiQuest herausragende Juristen
Deutschlands aus. Die Studie „TOP Anwälte & Wirtschaftskanzleien 2026“ macht
juristische Exzellenz sichtbar und bietet eine verlässliche Orientierung bei der
Wahl des passenden Anwalts. Grundlage der Studie ist ein mehrstufiges Untersu-
chungsverfahren, das Mandantenurteile, Empfehlungen von Fachkollegen und,
bei Wirtschaftsanwälten, die Einschätzungen von Unternehmensjuristen berück-
sichtigt.

Breite Datengrundlage

Für Privatanwälte wurden rund eine Million Mandantenurteile auf ausgewählten Online-
portalen ausgewertet. Parallel dazu erfolgte eine umfangreiche Umfrage unter Anwäl-
ten, die Kollegen empfehlen konnten. Bei Wirtschaftsanwälten wurden zusätzlich rund
16.500 Unternehmensjuristen befragt. Insgesamt kamen etwa 40.000 Fachempfehlun-
gen zusammen.

Die Gesamtliste möglicher Kandidaten wurde zuvor über das Bundesweite Amtli-
che Anwaltsverzeichnis recherchiert. Grundsätzlich konnte jeder zugelassene Rechts-
anwalt berücksichtigt werden, sofern die Kriterien erfüllt waren.

Kl-gestützte Auswertung

Im Bereich der Privatanwälte wertete ein trainiertes Sprachmodell die Mandantenbe-
wertungen nach sieben Kategorien aus: Weiterempfehlung und Gesamtzufriedenheit,
wahrgenommene fachliche Kompetenz, Erreichbarkeit und Reaktionszeit, Verständlich-
keit und eingebrachte Beratungszeit, Sorgfalt und Zuverlässigkeit, Effizienz und Kosten-
transparenz sowie Freundlichkeit, Vertrauenswürdigkeit, Empathie und Fähigkeit zum
aktiven Zuhören.

Für jede Kategorie wurde ein Sentiment-Index berechnet. Grundlage bildete die
Tonalität der Urteile, erfasst auf einer Skala von 1 („schlecht“) bis 5 („sehr gut“). Der Index
floss gewichtet in die Gesamtbewertung ein. Um Validität und Belastbarkeit zu sichern,
wurde das Sprachmodell kontinuierlich von Spezialisten trainiert und fortlaufend opti-
miert.
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Die ausgezeichneten Anwälte im Überblick
Arbeitsrecht

Kanzlei Anwalt KanzleiAnwalt

Dr. Jan Friedrich Beckmann Anwaltskontor Krull & Partner Dr. Pascal M. Ludwig Greenfort
Dr. Sebastian Maiß michels.pmks
Dr. Holger Meyer SCHRAMM MEYER KUHNKE
Dr. Dirk Monheim Eversheds Sutherland
Dr. Patrick Mückl Noerr
Bernd Mühlnikel VENTUS Steuerberater Rechtsanwälte
Thomas G.-E. Müller GvW Graf von Westphalen
Dr. Sebastian Naber NEUWERK
Tobias Neufeld, LL.M ARQIS
Thomas Niklas Küttner Rechtsanwälte

Dr. Karina Bischoff Bird & Bird
Colin Blumauer NEUWERK
Hendrik Bourguignon .................................
Dr. Tobias Brors............................................
Dr. Philipp Byers ..........................................

.....................................Ettnch Rechtsanwälte
....................... Pusch Wahlig Workplace Law
.............................................. Dentons Europe

Daniel Dirmeier, LL.M............................................................................ legalpartner.berlin
Dr. Daniel Dommermuth.............................. ................................................................ Noerr
Oliver W. Engel.............................................
Dr. Katharina Fischer...................................
Prof. Dr. Björn Gaul.......................................
Dr. Gudrun Germakowski............................

.................................................... Kanzlei Engel

................................................... DLA Piper UK
.......................................... CMS Hasche Sigle
............................................ ORTHPARTNERS

Daniela Hangarter-Sperling.......................
Dr. Daniel Hund............................................

.............................................. Hangarter Legal

....................................... Seitz Rechtsanwälte
Dr. Tim Gero Joppich...................................
Prof. Dr. Michael Kliemt...............................

........................... Hogan Lovells International

....................................... KLIEMT.Arbeitsrecht
Dr. Thorben Klopp........................................
Dr. Steffen Krieger........................................
Christopher Krois ........................................

....................... Pusch Wahlig Workplace Law

....................................................... Gleiss Lutz
....................................................EmLab Legal

Dr. Michael Kuhnke...................................... ........................ SCHRAMM MEYER KUHNKE
Dr. Christian Ley......................................................................... Ebert Fuhlrott Garden Ley
Dr. Wolfgang Lipinski ......................................................................... Seitz Rechtsanwälte
Alexander Lorenz............................................................... Pusch Wahlig Workplace Law

Dr. Jens-Wilhelm Oberwinter Greenfort
Dr. Björn Otto...........................................
Dr. Kara Preedy........................................

............................................... CMS Hasche Sigle
........................................... KLIEMT.Arbeitsrecht

Heiko Reiter......................................................................................... GRUNDWERK Legal
Kaspar B. Renfordt........................................................................................Rödl & Partner
Dr. Thomas Rothballer............................ ......................................... Kanzlei Dr. Rothballer
Dr. Piero Sansone............................................................................... Seitz Rechtsanwälte
Ingo Sappa........................................................................... Pusch Wahlig Workplace Law
Amelie Schäfer........................................................................................ CMS Hasche Sigle
Jan Schiller................................................................................................ ORTHPARTNERS
Dr. Nils Schramm.................................................................. SCHRAMM MEYER KUHNKE
Thomas Seggewiss ............................................................... Kanzlei Thomas Seggewiss
Dr. Ulrich Sittard................................................................................................... Freshfields
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Die ausgezeichneten Anwälte im Überblick
Arbeitsrecht Gewerblicher Rechtsschutz

KanzleiKanzleiAnwalt Anwalt

Dr. Katrin Stamer. EmLab Legal
SZA Schilling Zutt & Anschütz
...WORK Siebert Thoms Pletke

Dr. Torben Düsing...................
Dr. Thomas Johannes Farkas.

. Preu Bohlig & Partner
Eversheds SutherlandKatharina Steinbrück.

Tina Thoms Dr. Marcus Andreas Grosch. Quinn Emanuel Urquhart& Sullivan
LEO SCHMIDT-HOLLBURG WITTE & FRANKDr. Alexander Ulrich KLIEMT.Arbeitsrecht Dr. Stefan Hennigs, LL.M. (GWU)

Dr. Andreas Lubberger
Robert Meyen
Malte Mörger, LL.M
Dr. Tilman Müller

Yadel Ulusoy, LL.M.
Thomas Wahlig
Dr. Andreas Wolff..

HFBP Rechtsanwälte & Notar NORDEMANN Czychowski & Partner
.......................... Kanzlei Robert Meyen
.......................... HKMW Rechtsanwälte

Pusch Wahlig Workplace Law
Wolff Schultze Kieferle

Dr. Artur-Konrad Wypych Bird& Bird ........................... Bardehle Pagenberg
NORDEMANN Czychowski & Partner
NORDEMANN Czychowski & Partner

ARTANA

Prof. Dr. Axel Nordemann
Prof. Dr. Jan Bernd Nordemann

Bank- und Kapitalmarktrecht Prof. Dr. Christian Rauda
Sandra Sophia Redeker
Dr. Jan Phillip Rektorschek.
Anne-Kathrin Renz

.SKW Schwarz Rechtsanwälte
Taylor Wessing

....... Renz Recht
KanzleiAnwalt

Dr. Matthias Ringer ...
Prof. Dr. Peter Ruess.

Lorenz Seidler GosselAllen Overy Shearman Sterling
Dr. Stephan Bank, LL.M. (University College London) YPOG
Dr. Carsten Berrar

Dorothee Atwell

Sullivan & Cromwell

ARNOLD RUESS
Marius Christopher Scherb
Christian Schmidt

Freshfields
Pinsent Masons RechtsanwälteDr. Max Birke. Sullivan & Cromwell

Dr. Hartwig Schmidt-Hollburg
Marc Steinmayer
Tobias Voßberg

LEO SCHMIDT-HOLLBURG WITTE & FRANKDr. Fabian Böhm .Clifford Chance
Hildebrandt. RechtsanwälteMatthias Markus Bosbach .McDermott Will & Emery Rechtsanwälte

Hengeler Mueller
...................... Astera Legal Egbers Hitzer
............... Allen Overy Shearman Sterling

Freshfields

Dr. Carl-Philipp Eberlein
Dr. Bernd Egbers
Clare Gibbons

Handels- und Gesellschaftsrecht: Gesellschaftsrecht und M&ADr. Christoph Gleske
Dr. Susanne Grohe.... .Annerton Rechtsanwaltsgesellschaft

...Jakobs/ Guilleaume RechtsanwälteKarine Guilleaume-Ucar. KanzleiAnwalt
Dr. Tilmann Gütt. .Gütt Olk Feldhaus
Alexandra E. Hagelüken
Dr. Henning Christoph Hilke
Dr. Christian Hillebrand

Latham & Watkins Dr. Carsten Albert Martius Rechtsanwälte
Hengeler Mueller

.Orbit I Fund Boutique

. LARK Rechtsanwälte

Dr. Thomas Ammermann .McDermott Will & Emery Rechtsanwälte
Badura RechtsanwälteDr. Christian C. H. Badura

Dr. Anselm Lenhard Dr. Lucina Berger
Dr. Ingo Berner
Dr. Olaf Nils Berner, LL.M. (Cornell)
Prof. Dr. Christian Bochmann

...... Hengeler Mueller

...... Hengeler Mueller
Berner Fleck Wettich

Dr. Simon Link Hengeler Mueller
Sullivan & CromwellClemens Rechberger

Kai Schadbach Schadbach Rechtsanwälte .Flick Gocke Schaumburg
NoerrDr. Axel Schlieter, MBA

Michael Schuhmacher..
Dentons Europe

Noerr
Dr. Michael Josef Braun.
Anne Fischer, LL.M
Dr. Felix Gegler
Dr. Amir-Said Ghassabeh

............. Norton Rose Fulbright
Menold Bezler RechtsanwälteJan Tobias Schulten .Clifford Chance

Dr. Alexander Shchavelev Pinsent Masons Rechtsanwälte Taylor Wessing
Vesthaus RechtsanwälteDr. Johannes Tieves Hengeler Mueller

Allen Overy Shearman Sterling
Kantenwein Spatscheck Widmayer van Bevern

Freshfields

Dr. Leo Götz von Olenhusen
Dr. Walter Uebelhoer. Dr. Daniel C. Gubitz. LARK Rechtsanwälte
Marcus van Bevern Dr. Wolfgang Heinze.

Dr. Matthias Heusei ..
SNP Schlawien

Dr. Jan-Philip Wilde ..........................Flick Gocke Schaumburg
.McDermott Will & Emery Rechtsanwälte
.McDermott Will & Emery Rechtsanwälte

Linklaters

Dr. Alexander Hoppe, LL.M.
Cariota Huth

Energierecht Staffan liiert.
Dr. Christian Johnen Herbert Smith Freehills Kramer
Dr. Steffen Kleefass FreshfieldsKanzleiAnwalt
Dr. Benjamin Leyendecker-Langner.
Dr. Robert Manger
Andrea Metz

Kirkland & Ellis International
ORTHPARTNERSDr. Martin Geipel

Silke Justen
Osborne Clarke

Barckhaus Schanz Stahl...Busse Disputes
........... PwC Legal
Beiten Burkhardt

Thomas Meurer Hengeler Mueller
LMPS Rechtsanwälte

Michael H. Küper
Peter Meisenbacher. Dr. Daniel Meyer.

Nicole Militzer Nicole Militzer RechtsanwältinProf. Dr. Sven-Joachim Otto .. Energiesozietät
AssmannPfeiffer Dr. Daniel Möritz Hengeler Mueller

KPMG
Dr. Max Peiffer.

Dr. Christian Nordholtz, M.Jur. (Oxford).
Dr. Sebastian Olk

Dr. Herbert  Posser Posser Spieth Wolfers & Partners
Hogan Lovells International

Rosin Büdenbender

.Gütt Olk FeldhausKatharina Rath.
Dr. Robert Orth. ORTHPARTNERSDr. Peter Rosin.
Dr. Benjamin Parameswaran,
Prof. Dr. Andreas Pentz

DLA Piper UK
.Rowedder Zimmermann Hass

Dr. Tobias Woltering Heuking Kühn Lüer Wojtek

Dr. Bjarne Petersen.
Dr. Ulf Renzenbrink.

valbeek Partnerschaft
Gewerblicher Rechtsschutz Renzenbrink & Partner

Paul Caesar Rode. GREENFLAG
Dr. Philippe Rollin
Susanne Rummel

valbeekKanzleiAnwalt
Noerr

Dr. Bernhard Arnold. ARNOLD RUESS Dr. Igor Stenzel
Dr. Martin Ulbrich

CMS Hasche Sigle
..Hengeler Mueller

Freshfields
Dr. Patrick Baronikians. .TEAL Rechtsanwälte
Andreas A. Bauer Taylor Wessing

Hoyng ROKH Monegier
Rick van Aerssen

Mathis Breuer. Dr. Gesine von der Groeben Dentons Europe
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Die ausgezeichneten Anwälte im Überblick
Handels- und Gesellschaftsrecht: Gesellschaftsrecht und M&A Handels- und Gesellschaftsrecht: Prozessführung

Kanzlei KanzleiAnwalt Anwalt

Dietrich I Graf Zedtwitz RechtsanwälteJulian von llsemann von llsemann Helms
Dr. Carl Friedrich von Laer, LL.M. (Essex) LMPS Rechtsanwälte
Adrian von Prittwitz Gütt Olk Feldhaus
Dr. Stefan Widder Gleiss Lutz
Dr. Jörn Wöbke valbeek
Dr. Jan-Henning Wyen EGO HUMRICH WYEN

Moritz Meidrodt
Johanna Möller, LL.M. (Edinburgh)
Dr. Nikolaj Mühlenkamp
Dr. Thomas Nebel

Freshfields
................... Dentons Europe
Hogan Lovells International

Hanefeld RechtsanwälteJan Heiner Nedden
Dr. Thomas B. Paul Hengeler Mueller

.SRP Schmitt Reichert PartnersAnna Peitz
Tanja V. Pfitzner
Dr. Kay Pipoh
Dr. Carolin Raspe
Maximilian Reichert

............ Pfitzner Legal
Seitz Rechtsanwälte

Handels- und Gesellschaftsrecht: Kartell- und Wettbewerbsrecht
YPOG

.SRP Schmitt Reichert Partners
KanzleiAnwalt Dr. Marcus Reischl. Gleiss Lutz

Dr. Michael Rohls. Freshfields
Dr. Timo Angerbauer.......................................... ..............................Rocan Rechtsanwälte
Dr. Christian Bahr...............................................
Dr. Bettina Bergmann.........................................

.................................................. Fieidfisher
..........................................Bergmann Law

Marc Besen.........................................................
Dr. Wolfgang Bosch ...........................................

.........................................Clifford Chance
................................................. Gleiss Lutz

Dr. Ulrich Stefan Denzel...................................................................................... Gleiss Lutz
Dr. Dominic Divivier...........................................
Dr. Jan Dreyer.....................................................
Dr. Sebastian Dworschak..................................

................................................. Freshfields
.............................................................FPS
...................................... Hengeler Mueller

Dr. Florian C. Haus ......................................................................Flick Gocke Schaumburg
Christian Horstkotte ..........................................
Dr. Anna Blume Huttenlauch.............................

............................................. Mayer Brown

...............................................BLOMSTEIN
Dr. Max Patrick Klasse.......................................................................................BLOMSTEIN
Dr. Martin Klusmann ..........................................
Christoph Köberle, LL.M. (Stockholm).............
Dr. Thorsten Mäger............................................
Thorsten Matthies..............................................

................................................. Freshfields
................ Menold Bezler Rechtsanwälte
...................................... Hengeler Mueller
.............. Herbert  Smith Freehills Kramer

Dr. Silke Möller................................................................................ GLADE MICHEL WIRTZ
Sebastian Oppolzer................................................................................... Oppolzer Seifert
Dr. Stephanie Pautke.................................................................COMMEO Rechtsanwälte
Dr. Tobias Pukropski........................................................................Rocan Rechtsanwälte
Dr. Julian Sanner................................................ ..............Cleary Gottlieb Steen Hamilton
Dr. Georg Schmittmann.....................................
Dr. Konstantin Seifert.........................................

..............Kanzlei Dr. Georg Schmittmann
........................................ Oppolzer Seifert

Dr. Jean Pascal Slotwinski-Michel...................................................................... Fieidfisher
Dr. Christian Steinle............................................................................................ Gleiss Lutz
Dr. Till Steinvorth.......................................................................................................... Noerr

Holger Roos
Caroline Saalwächter-Hirsch

Freshfields
Gleiss Lutz

Dr. Carolin Sabel. Kröck Sabel Koppel
.SRP Schmitt Reichert PartnersLaurenz Schmitt.

Dr. Bernd-Wilhelm Schmitz. Dr. Schmitz & Partner
Dr. Nicholas Schoch Freshfields
Dr. Hans-Patrick Schroeder. Freshfields
Florian Valentin Schuler Gleiss Lutz
Dr. Nikolas Smirra, LL.M
Dr. Christian Steger-von Förster
Dr. Christian Stretz

...................... Norton Rose Fulbright
RSM Ebner Stolz Wirtschaftsprüfer

..................... EGO HUMRICH WYEN
Prof. Dr. Rolf Trittmann .rothorn legal Rechtsanwälte

DLA Piper UK
......................Clifford Chance

Christina Valdini, LL.M.
Dr. Julius Verse
Fabian von Lübken. Seitz Rechtsanwälte
Dr. Florian Wagner....
Prof. Dr. Eric Wagner.
Dr. Kerstin Wilhelm....

Gleiss Lutz
Gleiss Lutz
.Linklaters

Dr. Mathias A. Wittinghofer, FCIArb
Dr. Carsten Witzke

Gowling WLG Germany
...... RSM Ebner Stolz Wirtschaftsprüfer
Dietrich I Graf Zedtwitz RechtsanwälteSebastian Wülbeck.

Immobilienrecht

KanzleiAnwalt
Dr. Christoph Stock RSM Ebner Stolz Wirtschaftsprüfer
Dr. Johannes Weichbrodt, LL.M. (King's College London) Mayer Brown Alina Affeld McDermott Will & Emery Rechtsanwälte

Gabriela Barac c.r.p. law.
Dr. Christian Biernoth Ganten Hünecke Bieniek
Dr. Ulrich Böttger Börgers
Dr. Florian Englert prof englert + partner
Dr. Stefan Feuerriegel Norton Rose Fulbright
Prof. Dr. Heiko Fuchs Kapellmann und Partner
Dr. Johann Peter Hebel Hebel Schmidt-Morsbach & Partner

Handels- und Gesellschaftsrecht: Prozessführung

Anwalt

Christian Arjanto............................................
Dr. Niklas Bartmann.......................................

Kanzlei

.......BRL BOEGE ROHDE LUEBBEHUESEN

.................. Sernetz Schäfer Rechtsanwälte
Dr. Eike Bieker..................................................................................................... Gleiss Lutz
Jonas Bieber....................................................................... SRP Schmitt Reichert Partners
Dr. Julius August Böckmann.........................................................................................orka
Dr. Martina de Lind van Wijngaarden..........
Dr. Alexandra Diehl........................................
Dr. Martin Eimer, LL.M....................................

.....................................................Freshfields
.................................................. White & Case
........................................................... Ashurst

Dr. Kilian K. Eßwein........................................ ....................................Freund Rüll & Partner
Stefanie Fay ...................................................
Dr. Bernd Fluck ..............................................
Dr. Steffen Gaber, LL.M. (Sydney)................
Dr. Matthias Hadding....................................

.....................................................Freshfields

.....................................................LUTZABEL

............. Luther Rechtsanwaltsgesellschaft

............................................ Dentons Europe
Cristina Hajek Gross......................................
Dr. Paul Michael Hauser ...............................

..................................................... Freshfields
..............................................Clifford Chance

David Kappel..................................................
Julian Knecht..................................................
Anna Köhler ...................................................
Dr. Rene M. Kremer........................................

................................................. DLA Piper UK
.........................Hogan Lovells International
..................................................... Freshfields
..................................................... Gleiss Lutz

Prof. Dr. Rüdiger Lahme................................................................Willkie Farr& Gallagher
Dr. Marcus P. Lerch, LL.M. (Cambridge)........................................................ DLA Piper UK

Kathrin Heerdt................................
Prof. Dr. Marc Hilgers.....................
Volker Hofstetter............................

.......................................................................... Börgers
......................................................................... c.r.p. law.
............................................................ GSK Stockmann

Dr. Lutz Hülsdunk....................................... LEO SCHMIDT-HOLLBURG WITTE & FRANK
Kerstin Irl, LL.M. Eur...................................................... Ulbrich § Kollegen Rechtsanwälte
Prof. Hans-Henning Irmler ................................................................ irmler.rechtsanwälte
Dr. Gerold Martin Jaeger............................................................................... DLA Piper UK
Olaf Jaeger .....................................
Stephan Kaminsky.........................
Carolin Klüpfel................................

......................................................................... Gessner

........................................................................c.r.p. law.

................................................... ZENK Rechtsanwälte
Dr. Oliver Koos............................................................................................ GSK Stockmann
Jarl-Hendrik Kues, LL.M........................................................................................c.r.p. law.
Dr. Axel Lakonen-Schmidt.................................................... WEISSKOPF Rechtsanwälte
Volker Lubojanski......................................................... Ulbrich § Kollegen Rechtsanwälte
Dr. Felix Nieberding.................................................. AntweilerLiebschwagerNieberding
Katharina Orthmann, LL.M..................................................................... 3R Rechtsanwälte
Andreas Pfister............................................................... WAGENSONNER Rechtsanwälte
Sabine Reimann.............................. ........................................Hogan Lovells International
Lars Reubekeul...............................
Marco Röder ...................................

................................................................ DLA Piper UK

.......................................................Deubner Kirchberg
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Mittwoch, 17. September 2025 Anzeigensonderveröffentlichung

„Der menschliche Faktor zählt“

Tobias Haar arbeitet seit 20 Jahren an der Schnittstelle von Technik und Recht. Der Syndikus des Kl-Start-ups
Aleph Alpha, das als hoffnungsvolle europäische Konkurrenz von Chat-GPT gilt, erklärt hier, was er als Mandant
von externen Kanzleien erwartet und wie Kl das Geschäftsmodell von Anwälten verändern wird.

Herr Haar, Sie sind Justiziar und General Council bei Aleph Alpha. Für welche Auf-
gaben wählen Sie eine Anwaltskanzlei für die Zusammenarbeit aus?

Tobias Haar: Ein Unternehmen, das eine eigene Rechtsabteilung hat, kennt sich in
seinem Kerngeschäft in der Regel sehr gut aus. Das muss zumindest der Anspruch
sein. Externe Expertise holt man sich in diesem Bereich allenfalls ergänzend ein: etwa
bei Compliance, also Rechtstreuefragen, mit neuer oder ausländischer Regulierung
oder in schwierigen rechtlichen Verhandlungssituationen mit großen Kunden. Dane-
ben gibt es die Themen, die nicht täglich auf der Agenda stehen und für die man ex-
terne Unterstützung benötigt, zum Beispiel Finanzierungen. Unsere Finanzierungs-
runde 2023 haben wir erfolgreich mit PwC Legal abgeschlossen. Gerade in
Finanzierungen entsteht kurzfristig ein immenses Arbeitsaufkommen an Dokumen-
ten, Verhandlungen und Abstimmungen. Dann sind externe Anwälte auch als zusätz-
liche Ressourcen wertvoll, da Rechtsabteilungen auf solche Arbeitsspitzen in der Re-
gel nicht ausgelegt sind.

Worauf legen Sie bei externer Expertise Wert?

Tobias Haar: Das klingt vielleicht komisch, aber vor allem auf Menschen, mit denen
die Zusammenarbeit angenehm ist und gut funktioniert. Fachkompetenz ist selbstver-
ständlich, aber die Chemie muss stimmen. Es braucht eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit - sowohl fachlich als auch organisatorisch, etwa bei der Transparenz über
Abrechnungen und Budgets. Es darf nicht das Gefühl entstehen, über den Tisch ge-
zogen zu werden.

Das heißt, Sie haben ein Netzwerk, das Ihnen hilft, solche Kanzleien gezielt auszu-
wählen?

Tobias Haar: Genau. Viele in ähnlichen Positionen verfügen über ein solches Netzwerk,
und das ist wichtig. Manchmal braucht man sehr schnell jemanden, mit dem man schon
Kontakt hatte. Da hilft Erfahrung aus früheren Projekten enorm. PwC Legal beispielswei-
se habe ich im Rahmen einer Finanzierungsrunde kennengelernt - die Zusammenar-
beit war effizient und erfolgreich, deshalb habe ich sie auch danach weiter beauftragt.
Wenn ich zu einem Spezialthema niemanden kenne, verlasse ich mich auf Empfehlun-
gen. Ich arbeite im Prinzip nur mit Kanzleien oder Anwälten zusammen, die ich kenne
oder die mir empfohlen wurden.

Und wie haben sich die Anforderungen verändert - spielen Dinge wie automatisierte
Rechtsauskünfte oder technische Tools bei Kanzleien eine Rolle?

Tobias Haar: Technische Anforderungen sind eher zweitrangig. Für Transaktionen
braucht man virtuelle Datenräume, aber das lässt sich von unserer Seite auch leicht
selbst organisieren. Wichtig ist nach wie vor die Kommunikation über Telefon, Videocall
und E-Mail. Kanzleien bieten manchmal eigene Plattformen an, aber das ist nicht ent-
scheidend.

den anfallen. Wir Mandanten müssen aber auch bereit sein, für den effizienten Kl-Ein-
satz zu bezahlen. Das liegt an den Kanzleien, uns hierfür transparente Angebote zu
unterbreiten.

Früher galt: zwei Juristen, drei Meinungen. Kann Kl die juristische Leistung objekti-
ver machen?

Tobias Haar: In gewissem Maß. Aber die größte Schwachstelle liegt an der Schnittstelle
Mensch-Maschine: im Prompting. Erst durch gute Steuerung liefert Kl optimale Ergeb-
nisse. Jura ist selten schwarz-weiß; die tiefe Durchdringung von Lebenssachverhalten
und deren richtige Abbildung im Prompt bleibt Aufgabe des Juristen. Letztlich führt die
Kombination aus guter Kl-Nutzung und menschlicher Erfahrung zu einer höheren Qua-
lität als zuvor. Das setzt aber auch voraus, dass Juristen lernen, die Kl gut zu füttern, also
gut zu prompten. Es ist wie beim Autofahren: Fehler entstehen an der Schnittstelle zwi-
schen Mensch und Maschine.

Heißt das, auch erfahrene Anwälte müssen lernen, mit Kl zu arbeiten?

Tobias Haar: Unbedingt. Jüngere Kollegen als Digital Natives tun sich oft leichter, aber
auch erfahrene Juristen müssen Prompting-Kompetenz entwickeln - so wie man früher
gelernt hat, Suchmaschinen effektiv zu nutzen. Ohne durchdachte Anweisungen liefert
Kl schlechte Ergebnisse. Es ist ein bisschen wie bei jüngeren Kollegen, die man um die
Ausarbeitung eines Vertrages oder Schriftsatzes bittet. Auch sie müssen gut und mit
Erfahrung angeleitet, also gepromptet werden.

Sie selbst haben zusätzlich zur juristischen Ausbildung einen Executive MBA gemacht.
Wird betriebswirtschaftliche Kompetenz auch in Kanzleien wichtiger?

Tobias Haar: Ja, unbedingt. Großkanzleien haben schon lange hauptamtliche Manager
oder CFOs, inzwischen bürgert sich das auch bei vielen mittelgroßen Kanzleien ein.
Kanzleien sind auch nichts anderes als Unternehmen - Effizienz und Wirtschaftlichkeit
spielen eine wesentliche Rolle. Mit Kl und Legal Tech wächst zudem der Bedarf an IT-
und Innovationskompetenz. Für mich persönlich war der MBA enorm wertvoll, um wirt-
schaftliche Lebenssachverhalte besser zu verstehen und sie juristisch abzubilden -
etwa in Vertragsklauseln, Vergütung oder Leistungsbeschreibungen. Zudem lernt man
Methoden wie Verhandlungstechnik, Marketing oder kulturelle Kompetenz, die gerade
für Inhouse-Juristen extrem wichtig sind. Also, es ist immer gut, wenn man Kompetenz
in beiden Bereichen hat.

IM INTERVIEW

Wie verändert Kl die Arbeit von Juristen?

Tobias Haar: Sehr stark. Vertragsarbeit, Informationssortierung, Due Diligence - all das
kann Kl heute schon effizienter leisten, beziehungsweise sehr effizient, und damit res-
sourcensparend unterstützen. Denn Kl hat nie schlecht geschlafen und keine guten und
keine schlechten Tage. Aber auch wenn man sie gut trainiert, ist sie keineswegs fehler-
frei! Generative Kl kann aus großen Datenmengen heute schon sehr gut relevante Infor-
mationen herausfiltern, strukturieren und Formulierungsvorschläge machen. In der Pra-
xis bedeutet das: Sie nimmt einem je nach Aufgabe und Rechtsgebiet vielleicht 60-70
Prozent der Arbeit ab, die restliche Feinarbeit bleibt beim erfahrenen Juristen. Wichtig
ist, dass der Mensch im Loop bleibt, also die Entscheidungen trifft. Kl steigert Effizienz
und richtig angewandt auch die Qualität.

Was bedeutet das für Abrechnungsmodelle der Anwaltskanzleien, wenn komplexe
Dinge immer schneller gehen, die bisher pro Stunde abgerechnet wurden?

Tobias Haar: Ja, das wird natürlich in der Branche viel diskutiert. Man weiß es noch nicht
so ganz genau, wohin die Reise gehen wird. Aber aus meiner Sicht ist die Billable Hour,
die Abrechnung nach Stunden, noch nicht tot. Sie ist im Moment noch Standard und
wird in vielen Bereichen zumindest nicht verschwinden. Kanzleien müssen sich aller-
dings überlegen, wie sie die Ausbildung junger Juristen finanzieren, wenn klassische
Tätigkeiten für Berufsanfänger, etwa Vertragsprüfung in großen Mengen im Rahmen
einer Due Diligence, von der Maschine übernommen werden. Das Thema ist noch un-
gelöst. Und als Kunde erwarte ich natürlich, dass es günstiger wird, wenn weniger Stun-

Tobias Haar, geboren 1972 in Stuttgart, ist Jurist und hält zusätzlich internationale Ab-
schlüsse in Rechtsinformatik (LL.M.) und Business Administration (MBA). Zunächst war
er in der internationalen Großkanzlei Clifford Chance im Bereich Communications, Me-
dia & Technology tätig. Heue arbeitet er als Syndikusrechtsanwalt. Er leitete unter ande-
rem die Rechtsabteilungen bei Gameforge (Karlsruhe) und Omio (Berlin). Seit 2023 ist er
General Counsel beim europäischen Kl-Startup Aleph Alpha mit Sitz in Heidelberg. Am
Karlsruhe Institute for Technology (KIT) und der Popakademie in Mannheim lehrt er über
IT-rechtliche Fragestellungen. Er veröffentlicht seit über 20 Jahren IT-Rechtsartikel im
Fachmagazin iX. Über mehrere Jahre war er Vorstandsvorsitzender des game - Ver-
band der deutschen Games-Industrie e.V. mit Sitz in Berlin und Ausrichter der
gamescom.

Copyright: Privat
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Anzeigensonderveröffentlichung Mittwoch, 17. September 2025

Die ausgezeichneten Anwälte im Überblick
Immobilienrecht Internationales Wirtschaftsrecht

Kanzlei KanzleiAnwalt Anwalt

Dr. Danilo Rosendahl c.r.p. law.
Dietrich Sammer, LL.M FPS

Dr. Henriette Sigmund PwC Legal
Dr. Simon Wagner Gleiss Lutz
Dr. Daniel Zapf White & CaseMichael Schmidt-Morsbach Hebel Schmidt-Morsbach & Partner

Michael Stern §tern Rechtsanwalt
Felix S. Thomas c.r.p. law.
Dr. Moritz Vettermann Simmons & Simmons
Dr. A. Olrik Vogel SNP Schlawien
Dr. Thomas Waldner Ulbrich § Kollegen Rechtsanwälte
Tobias Wellensiek Melchers Rechtsanwälte
David Zafra Carollo Dentons Europe

Gaugau Zhang-Rieger Dentons Europe

IT-Recht

KanzleiAnwalt

Dr. Benno Barnitzke, LL.M Göhmann Advokat
Dr. Martin Braun, AIGP, CIPP/E Wilmer Cutler Pickering Haie & Dorr
Anna Cardillo MYLE
Isabell Conrad CSW Rechtsanwälte
Dr. Till Contzen Deloitte Legal
Prof. Dr. Christian Czychowski NORDEMANN Czychowski & Partner
Dr. Axel Freiherr von dem Bussche Taylor Wessing
Matthias Götz, LL.M. (Cambridge) Nikol & Goetz Partnerschaft
Dr. Hauke Hansen FPS

Insolvenz- und Sanierungsrecht

KanzleiAnwalt

Dr. Attila Bangha-Szabo.........................
Dr. Hans-Joachim Berner.......................

...................... Pinsent Masons Rechtsanwälte
................. WILLMERKÖSTER Rechtsanwälte

Christine Borries..................................... ............................... Kanzlei Christine Borries
Dinah Busse...........................................
Friederike Engelmann-Matz..................

................................................... Vertax Legal
....................................... Kanzlei Römermann

Veronica Gutjahr................................................................................... Kanzlei Gutjahr
Prof. Dr. Per Hendrik Heerma.................
Dr. Paul Hertelt.......................................

........................... FRH Fink Rinckens Heerma

...................................... Seitz Rechtsanwälte
Dr. Helge Hirschberger.......................... ................................MÖHRLE HAPP LUTHER
Dr. Victor Kiene...................................................... RSM Ebner Stolz Wirtschaftsprüfer
Vanja Alexander Kovacev..................................................................... BBL Brockdorff
Nils Ladewig ..................................................McDermott Will & Emery Rechtsanwälte
Dr. Barbara Maske-Reiche.......................................................................... Gleiss Lutz
Dr. Nicholas Palenker.............................
Dr. Gesa Pantaleon gen. Sternberg........
Dr. Dorothee Prosteder..........................
Jutta Rüdlin............................................
Dr. Robert Schiebe.................................

.............................................................. Noerr

............... Pantaleon gen. Sternberg & Partner

.............................................................. Noerr

............................................................... BRRS
....................................... Schiebe & Collegen

Julia Schilling................................................................................... Kulitzscher & Ettelt
Judith Schmid...................................................................................... Dentons Europe
Maike Tallen...........................................
Dr. Martin Tasma.....................................
Dr. Maximilian von Mangoldt..................
Dr. Lars Westpfahl..................................

.................................... TALLEN Partnerschaft
...........................................Hengeler Mueller
............................... Finkenhof Rechtsanwälte
..................................................... Freshfields

Gudrun Hausner GvW Graf von Westphalen
Danielle Herrmann Neuland legal Rechtsanwälte
Dr. Jonas Jacobsen clover law
Dr. Richard Jansen Evolution Jansen Kreis
Chan-jo Jun JUN Legal
Dr. Bardia Kian LAMBSDORFF
Sascha Kremer KREMER RECHTSANWÄLTE
Sebastian Laoutoumai Löffel Abrar Rechtsanwälte
Dr. Kevin Leibold, LL.M Seitz Rechtsanwälte
Marieke Merkle Noerr
Julian Monschke Noerr
Dr. Flemming Moos Osborne Clarke
Dr. Carlo Piltz Piltz Rechtsanwälte
Jan Pohle Dentons Europe
Roman Pusep WERNER Rechtsanwälte Informatiker
Wiebke Reuter Taylor Wessing
Dr. Christoph Ritzer Norton Rose Fulbright
Dr. Jens Schefzig Osborne Clarke
Marlene Schreiber HÄRTING Rechtsanwälte
Dr. Tobias Schubert Hengeler Mueller
Dirk Schuster Rechtsanwaltskanzlei Nina Diercks
Jan Spittka Clyde & Co. Europe
Dr. Thomas Thalhofer Noerr

Internationales Wirtschaftsrecht
Dr. Paul Vogel, LL.M. Eur
Dr. Paul Richard Voigt
Dr. Axel von Walter
Dr. Carl-Christoph Werkmeister.
Dr. Marcus Werner

.................................................. Noerr

................................... Taylor Wessing
................. GvW Graf von Westphalen

Freshfields
WERNER Rechtsanwälte Informatiker

Anwalt Kanzlei

Prof. Dr. Antje Baumann......................... ..................... BAUMANN Resolving Disputes
Dr. Moritz Becker....................................
Ines Becker............................................

..................................................... Freshfields

.......................SRP Schmitt Reichert Partners
Andreas Broich ......................................
Jan Henning Buschfeld..........................

........................................... ORTHPARTNERS
.................................................. Mayer Brown

Dr. Alessandro Covi................................ ................................Kapellmann und Partner
Dr. Malte Frank.......................................
Franziska Gräfin Grote...........................

...........................................Hengeler Mueller
......................... Orrick, Herrington & Sutcliffe

Dr. Lothar Harings..................................
Fabian Kissenkötter...............................

.................................................... Cattwyk Co.

............................................. Dentons Europe
Dr. Roland Kläger................................... .................Haver & Mailänder Rechtsanwälte
Philip Niklas Kroner................................
Anna Masser...........................................
Dr. Marcel Michaelis...............................
Dr. Lara Maria Panosch..........................
Stefan Patzer..........................................
Dr. Evgenia Peiffer..................................
Dr. Moritz Pellmann.................................
Dr. Stefan Rützel.....................................

...................................................... Freshfields

...................... Allen Overy Shearman Sterling

...................................................... Freshfields

...................... Herbert Smith Freehills Kramer

........................................... Latham & Watkins

.......................................... CMS Hasche Sigle
..................................................... Freshfields
..................................................... Gleiss Lutz

Dr. Bärbel Sachs.....................................
Jana Scharm, LL.M. (London).................

.............................................................. Noerr
........................... ERIS LEGAL Rechtsanwälte

Dr. Julia Schwalm.......................................................................... Morrison & Foerster

Gero Wilke SNP Schlawien
Tim Wybitul Latham & Watkins

Maritimes Wirtschaftsrecht

KanzleiAnwalt

Heinrich Maywald .Dr. Schackow & Partner

Medizinrecht

Anwalt Kanzlei

Dr. Stefan Bäune Schmidt, von der Osten & Huber
Dr. Mareike Bechtler HFBP Rechtsanwälte & Notare
Oliver Bechtler HFBP Rechtsanwälte & Notare
Dr. Matthias Dann Wessing & Partner
Michael Frehse Kanzlei am Ärztehaus
Kim Gappa HFBP Rechtsanwälte & Notare
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Mittwoch, 17. September 2025 Anzeigensonderveröffentlichung

Die ausgezeichneten Anwälte im Überblick
Medizinrecht Vergaberecht

Anwalt Kanzlei

Jens-Peter Jahn........................................ ...................................................... michels.pmks
Lars Junghans..........................................
Dr. Philipp Kircher.....................................
Dr. Marco König........................................

......................... HFBP Rechtsanwälte & Notare
.................................................. GNP Geiger Nitz
........................................................... Gleiss Lutz

Karolina Lange-Kulmann.........................
Oliver Leubecher.....................................
Florian Mangold........................................

.................................................... Taylor Wessing
......................... HFBP Rechtsanwälte & Notare
...........................................DMS Rechtsanwälte

Dr. Andreas Meschke ............................................................................Möller und Partner
Dr. Ulrich Reese........................................ ...................................................Clifford Chance
Johannes Rein .........................................
Dr. Tobias Thielmann................................

......................... HFBP Rechtsanwälte & Notare
.............................................. Wessing & Partner

KanzleiAnwalt

Dr. Anke Empting
Aline Heurley
Dr. Ute Jasper
Dr. Wolfram Krohn
Dr. Pascale Liebschwager
Max Löer
Dr. Christine Mattes
Dr. Christian Miercke
Dr. Rafael Müller
Dr. Olaf Otting
Andreas Rosenauer
Annette Rosenkötter
Sascha F. Schaefer
Dr. Felix Siebter
Dr. Michael Sitsen .....................
Dr. Roland M. Stein
Vanessa I. Wolfschaffner, LL.M,
Christoph Zinger

............................... ORTHPARTNERS
............................. Ernst & Young Law
.............. Heuking Kühn Lüer Wojtek
................................. Dentons Europe
AntweilerLiebschwagerNieberding

......... Menold Bezler Rechtsanwälte
Gleiss Lutz

.................................. Dentons Europe

........................................... Gleiss Lutz
........................................ Otting Zinger
Leinemann & Partner Rechtsanwälte

......................................................... FPS
...............................Ernst. & Young Law
.................. GvW. Graf von Westphalen
....................................................... orka
..........................................BLOMSTEIN

Energiesozietät
........................................ Otting Zinger

Miet- und Wohneigentumsrecht

Anwalt Kanzlei

Sascha Sormann SNP Schlawien
Rüdiger Wulf Rechtsanwalt Wulf

Versicherungsrecht

Steuerrecht KanzleiAnwalt

Carsten Hösker, LL.M BLD Bach Langheid Dallmayr
Monika Maria Risch Rechtsanwältin Monika Maria Risch
Dr. Henning Schaloske Clyde & Co. Europe

KanzleiAnwalt

Dr. Andreas Eggert
Dr. Heinz-Willi Kamps
Prof. Dr. Philipp Kauffmann
Henrik Korte

........................ CMS Hasche Sigle
...STRECK MACK SCHWEDHELM
Schork Kauffmann Bremenkamp

.................................. SICHTWERK Verwaltungsrecht
Dr. Sebastian Löcherbach, LL.M P+P Pöllath + Partners
Catharina Lüdemann Kanzlei Lüdemann
Dr. Florian Oppel YPOG
Dr. Dirk Pohl McDermott Will & Emery Rechtsanwälte
Dr. RolfSchmich Bird& Bird
Dr. Jacob Schreiber YPOG
Prof. Dr. Christoph H. Seibt Freshfields
Dr. Tobias Peter Stuppi, LL.M. (University of Chicago) LARK Rechtsanwälte
Dr. Steffen Waadt Clifford Chance
Dr. Heike Weber, LL.M. (Univ, of Adelaide) Allen Overy Shearman Sterling
Stefan Winheller WINHELLER

Anwalt Kanzlei

Dr. Olaf Dziallas........................................
Dr. Sebastian Helmes.............................

........................................................................FPS
.................................................. Dentons Europe

Romy Helmich..........................................
Dr. Gernot Lissack...................................

............................................... Ernst & Young Law
...................... WAGENSONNER Rechtsanwälte

Laura Mennonna.....................................
Dr. Julian Asmus Nebel ..........................

............................. HFBP Rechtsanwälte & Notar

.................................................. BRAHMS NEBEL
Dr. Jens Nusser........................................
Dr. Kristina Schreiber..............................

................................................ Franßen & Nusser
.................................Loschelder Rechtsanwälte

Dr. Thomas Schröer, LL.M....................... ........................................................................FPS
Dr. Wolfgang Spoerr................................
Jurkea Wachtendorf................................

................................................. Hengeler Mueller
............................................... Ernst& Young Law

Transport- und Speditionsrecht

Anwalt Kanzlei

Timo Stellpflug Taylor Wessing
Jan Waßerfall Waßerfall Rechtsanwaltskanzlei

Wirtschafts- und Steuerstrafrecht

Anwalt Kanzlei

Dr. Nina Abel............................................ ....................Krause & Kollegen Rechtsanwälte
Julian Ackermann ................................... .............................. Thümmel Schütze & Partner
Stefanie Amann....................................... ............................................ Eckstein & Kollegen
Elisabeth Baier, LL.M. (LSE) .................................................... Danckert Bärlein & Partner
Dr. Eren Basar.......................................................................................... Wessing & Partner
Carolin Baumeister.............................................................................. VBB Rechtsanwälte
Dr. Björn Bastian Boerger ......................
Laura Borgel ............................................
Dr. Jens Bosbach.....................................

................................................................ Knauer&
........................................................... Feigen Graf
....................... Pfordte Bosbach Rechtsanwälte

Prof. Dr. Dr. Ingo Bott .......................................................... Plan A - Kanzlei für Strafrecht
Simone Breit.................................................................................. KNIERIM LORENZ BREIT
Dr. Christina Brosthaus........................................................................ verte rechtsanwälte
Dr. Johannes Corsten.............................
Sven Diener..............................................
Dr. Alfred Dierlamm ................................

.....................Reichling Corsten Rechtsanwälte
............................................. VBB Rechtsanwälte
................................ DIERLAMM Rechtsanwälte

Dr. Matthias Dominok.............................. ....................... Krug Fröba Dominok Rathgeber

Urheber- und Medienrecht

KanzleiAnwalt

Dr. Kerstin Bäcker Lausen Rechtsanwälte
Dr. Till Dunckel NESSELHAUF Rechtsanwälte
Yvonne Dyllong CSP Rechtsanwaltsgesellschaft
Dr. Richard Hahn Lausen Rechtsanwälte
Dominik Höch Höch Rechtsanwälte
Dr. Severin Riemenschneider Media Kanzlei
Dr. Gregor Schmid Taylor Wessing
Dr. Stefan Söder. SSB Söder Berlinger
Alexandra Streichfuss. .SKW Schwarz Rechtsanwälte
Otto Weidenkeller. ITMR Rechtsanwälte
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