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Vielfaltige Teams und neue Aufgaben

Die Teams von Anwaltskanzleien werden bunter. Das liegt auch an der Kl. [Tler programmieren eigene juristische
Bots, Manager optimieren Prozesse. Trotzdem steht der personliche Kontakt zum Mandanten weiter im Mittelpunkt.

Ist diese Kiinstliche Intelligenz nun eher ein Horror oder eine VerheiBung fir Juris-
ten? Es sei schon faszinierend, wie schnell die Kl Vertrage vergleicht, sagt Oliver
Meyer-van Raay, Partner bei Vogel & Partner, wenn man den Bot prazise brieft. Und
Stephan Zimprich, Partner bei Fieldfisher in Hamburg, geréat ins Schwarmen, wenn er
erzahlt, wie viel Zeit er nun bei Ubersetzungen und Korrekturlesen einspart — dank
der Kl.

Das stellt Geschaftsmodelle infrage. Nicht nur bei Ubersetzungsbiiros, auch bei
Juristen. Etwa sogenannte Due-Diligence-Verfahren, also Vertragspriifungen bei Fir-
menfusionen. Das beschéftigte frilher ganze Teams von Junganwaélten Tage und Wo-
chen. Die Kl gibt die Antworten erstaunlich prazise in wenigen Minuten.

Kl ist nicht an allem schuld

Anwaltskanzleien erleben in den letzten Jahren einen enormen Umbruch. Daran sei
allerdings nicht erst die Kl schuld. ,Meine Beobachtung ist: Der Stundenaufwand pro
Mandant geht schon seit einigen Jahren runter®, sagt Stephan Zimprich. Mandanten
seien nicht mehr bereit wie frither fiir aufwendige Recherchen zu bezahlen. Denn auch
bei den Juristen ist das Papierzeitalter schon langer vorbei. ,Heute kann man juristi-
sche Datenbanken nach Stichworten durchsuchen, da muss keiner mehr in die Biblio-
thek.*

Inzwischen kann K| bestimmte erste Rechtseinschatzungen fast selbstéandig ge-
ben. Das nutzt etwa Vogel & Partner, eine Spezialkanzlei fiir IT- und IP-Recht in Karlsruhe
und Stuttgart, auf ihrer Website. Mit einem eigenen Legal Lab hat die Kanzlei Tools ge-
baut, mit denen Mandanten herausfinden kénnen, ob neue Richtlinien der EU zur IT-Si-
cherheit auch von ihrem Unternehmen zu beriicksichtigen sind. Die Rechtstools auf der
Website von Vogel & Partner seien bislang aber eher ,kostenfreie Akquisetools*, sagt
Oliver Meyer-van Raay. Ein Service also, der dazu einladen soll, der Kanzlei bei tieferge-
henden Fragen ein Mandat zu erteilen.

Skalierbare Rechtsdienstleistungen

Darliber hinaus arbeite seine Kanzlei inzwischen aber auch an einer eigenen KI-An-
wendung, die das spezifische Know-how der Kanzlei bei der Erstellung von IT-Vertra-
gen fir das interne Wissensmanagement einerseits, aber auch unmittelbar bei der
Vertragserstellung fiir Mandanten effizienter nutzbar machen soll, berichtet Meyer-
van Raay.

Doch groBe Kanzleien gehen heute schon einige Schritte weiter und bieten an,
was sie ,skalierbare Rechtsdienstleistungen” nennen. Dabei geht es darum, eine
groBe Zahl an dhnlich gelagerten Rechtsféllen parallel zu bearbeiten. Sehr niitzlich
etwa fiir Mandanten, die sich mit Massenklagen konfrontiert sehen. Mithilfe der Kl
konne so gleichzeitig der anfallende Schriftverkehr bewéltigt und in parallelen Ver-
fahren eine konsistente juristische Argumentationslinie aufgebaut werden. Kl kanali-
siert und koordiniert diese juristischen GroBprojekte, die vorher viel Manpower ge-
braucht hatten.

BWL und IT ziehen ein

Wo sich Geschaftsmodelle verdandern, greift das auch in die Struktur ein. In den letzten
Jahren haben viele Kanzleien bereits nichtjuristische Geschéftsfiihrer eingestellt. GroB-
kanzleien haben ganze Pricing-Abteilungen aufgebaut, die sich mit der verdnderten Ho-
norargestaltung beschaftigen. Das entlastet die Juristen vom unternehmerischen Tages-
geschaft; die Belegschaft von Kanzleien wird so vielféltiger, und im Idealfall entstehen
auch neue ldeen, um Mandanten zu beraten und zu unterstiitzen.

Nach den Betriebswirtschaftlern wandern nun IT-Experten in die Law-Teams ein.
Das Legal Lab von Vogel & Partner besteht aus Juristen und Wirtschaftsjuristen, die tech-
nische Kenntnisse haben und vorgefertigte Softwarelésungen an ihre Bediirfnisse an-
passen. Fieldfisher hat fiir KI-Anwendungen 2022 sogar eine eigene Schwesterkanzlei
gegriindet: ,Fieldfisher X*. In dem 30-kopfigen Team arbeiten nur noch fiinf Volljuristen.
Der Rest besteht aus Technikern und Prozessmanagern. Sie bieten Mandanten maBge-
schneiderte juristische Tools fiir ihre Rechtsprobleme.

Der eigene Bot aus der Schwesterkanzlei

So lassen sich juristische Antworten auf komplexe Fragen finden, die friiher einen kaum
bezahlbaren Rechercheaufwand bedeutet hatten — etwa Detailfragen zur Vertragsge-
staltung internationaler IT-Konzerne. Fieldfisher X bietet aber auch eigene Tools an, die
via Bilderkennung etwa Werbung auf rechtliche Vorgaben in unterschiedlichen Landern
Uberpriift.

Eigene Bots bauen oder eigene Softwareldsungen anbieten — das machen bisher
nur sehr wenige Kanzleien in Deutschland. Dabei versteht sich Fieldfisher X nicht als
reiner Softwarelieferant, sondern bietet diese Leistungen als Managed Service an. Es
gehe nicht darum, eine technische Lésung zu entwerfen, die es erleichtert, juristische
Probleme zu I6sen — wie zum Beispiel Harvey oder Legora. ,Wir wollen vielmehr kom-
plexe juristische Probleme fiir unsere gewachsene Mandantschaft mithilfe von Kl effizi-
ent I6sen”, sagt Jan Wildhirth, Partner und Leiter von Fieldfisher X.

Entscheidend bleibt der Kontakt zum Anwalt

So sieht es auch Oliver Meyer-van Raay von Vogel & Partner: ,Wir unterstiitzen Unter-
nehmen bei der vertraglichen Abbildung innovativer und digitaler Geschaftsmodelle,
das ist individuell sehr unterschiedlich. Angemessene Losungen basieren auch auf der
personlichen Erfahrung unserer Anwilte.” Und so sehen es wohl die meisten etablier-
ten Kanzleien: Beratung und der Mandantenkontakt stehen im Mittelpunkt — und zwar
nicht aus Sentimentalitat. Die aktuelle Rechtsprechung in einem bestimmten Gebiet be-
obachten, auf langjahrige Erfahrungswerte mit bestimmten Kammern von Fachgerich-
ten zuriickgreifen kénnen — all das ist nach wie vor ein echter Mehrwert fiir Mandanten.
Rechtsberatung ist kein Lifestyle-Angebot. Wer juristischen Rat sucht, will personliche
und vertrauensvolle Beratung. Die kann Kl nicht liefern.
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Juristische Spitzenklasse: Das Verfahren zur

Auf Basis von Kollegenempfehlungen und Mandantenbewertungen ermitteln das F.A.Z. Institut und QuantiQuest

Deutschlands TOP Anwalte.

Erstmals zeichnen das F.A.Z. Institut und QuantiQuest herausragende Juristen
Deutschlands aus. Die Studie ,TOP Anwalte & Wirtschaftskanzleien 2026" macht
juristische Exzellenz sichtbar und bietet eine verldssliche Orientierung bei der
Wahl des passenden Anwalts. Grundlage der Studie ist ein mehrstufiges Untersu-
chungsverfahren, das Mandantenurteile, Empfehlungen von Fachkollegen und,
bei Wirtschaftsanwélten, die Einschatzungen von Unternehmensjuristen beriick-
sichtigt.

Breite Datengrundlage

Fir Privatanwaélte wurden rund eine Million Mandantenurteile auf ausgewahlten Online-
portalen ausgewertet. Parallel dazu erfolgte eine umfangreiche Umfrage unter Anwal-
ten, die Kollegen empfehlen konnten. Bei Wirtschaftsanwalten wurden zusatzlich rund
16.500 Unternehmensjuristen befragt. Insgesamt kamen etwa 40.000 Fachempfehlun-
gen zusammen.

Die Gesamtliste moglicher Kandidaten wurde zuvor tiber das Bundesweite Amtli-
che Anwaltsverzeichnis recherchiert. Grundsatzlich konnte jeder zugelassene Rechts-
anwalt berticksichtigt werden, sofern die Kriterien erfiillt waren.

Kl-gestiitzte Auswertung

Im Bereich der Privatanwalte wertete ein trainiertes Sprachmodell die Mandantenbe-
wertungen nach sieben Kategorien aus: Weiterempfehlung und Gesamtzufriedenheit,
wahrgenommene fachliche Kompetenz, Erreichbarkeit und Reaktionszeit, Verstandlich-
keit und eingebrachte Beratungszeit, Sorgfalt und Zuverlassigkeit, Effizienz und Kosten-
transparenz sowie Freundlichkeit, Vertrauenswiirdigkeit, Empathie und Fahigkeit zum
aktiven Zuhoren.

Fir jede Kategorie wurde ein Sentiment-Index berechnet. Grundlage bildete die
Tonalitat der Urteile, erfasst auf einer Skala von 1(,schlecht) bis 5 (,sehr gut“). Der Index
floss gewichtet in die Gesamtbewertung ein. Um Validitat und Belastbarkeit zu sichern,
wurde das Sprachmodell kontinuierlich von Spezialisten trainiert und fortlaufend opti-
miert.

Empfehlungen von Kollegen und Unternehmensjuristen

Neben Mandantenurteilen gingen auch kollegiale Empfehlungen in die Bewertung ein.
Alle im Bundesanwaltsregister gelisteten Juristen konnten teilnehmen. Die Befragung
wurde von Mai bis Juni 2025 durchgefiihrt, unterstiitzt durch E-Mail-Einladungen und
Aufrufe in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung.

Bei Wirtschaftsanwalten spielten die Einschatzungen von Unternehmensjuristen
die zentrale Rolle, da sie den maBgeblichen Mandantenkreis reprasentieren. Auf eine
Kl-gestiitzte Auswertung frei zugénglicher Mandantenbewertungen wurde in diesem
Segment verzichtet.

Gesamtbewertung und Auszeichnung

Die finale Rangliste ergibt sich aus der Gewichtung aller Kriterien: im Privatmandatsbe-
reich aus Mandantenurteilen und kollegialen Empfehlungen, im Unternehmensbereich
aus den Einschatzungen der Inhouse-Juristen und Fachanwélten. So entsteht ein trans-
parentes und differenziertes Bild, das fachliche Exzellenz und praktische Leistungsfa-
higkeit gleichermaBen sichtbar macht.

Die ausgezeichneten Wirtschaftsanwalte werden in dieser Printausgabe der FA.Z.
sowie online unter www.faz.net/top-anwalt veroffentlicht. Am 10. September erschien
die Ausgabe zu den Privatanwalten.
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Anzeigensonderveroffentlichung

,Der menschliche Faktor zahlt*

Tobias Haar arbeitet seit 20 Jahren an der Schnittstelle von Technik und Recht. Der Syndikus des KI-Start-ups
Aleph Alpha, das als hoffnungsvolle europaische Konkurrenz von Chat-GPT gilt, erklart hier, was er als Mandant
von externen Kanzleien erwartet und wie Kl das Geschaftsmodell von Anwalten verandern wird.

Herr Haar, Sie sind Justiziar und General Council bei Aleph Alpha. Fiir welche Auf-
gaben wéhlen Sie eine Anwaltskanzlei fiir die Zusammenarbeit aus?

Tobias Haar: Ein Unternehmen, das eine eigene Rechtsabteilung hat, kennt sich in
seinem Kerngeschéft in der Regel sehr gut aus. Das muss zumindest der Anspruch
sein. Externe Expertise holt man sich in diesem Bereich allenfalls ergdnzend ein: etwa
bei Compliance, also Rechtstreuefragen, mit neuer oder auslandischer Regulierung
oder in schwierigen rechtlichen Verhandlungssituationen mit groBen Kunden. Dane-
ben gibt es die Themen, die nicht taglich auf der Agenda stehen und fiir die man ex-
terne Unterstiitzung bendtigt, zum Beispiel Finanzierungen. Unsere Finanzierungs-
runde 2023 haben wir erfolgreich mit PwC Legal abgeschlossen. Gerade in
Finanzierungen entsteht kurzfristig ein immenses Arbeitsaufkommen an Dokumen-
ten, Verhandlungen und Abstimmungen. Dann sind externe Anwalte auch als zusétz-
liche Ressourcen wertvoll, da Rechtsabteilungen auf solche Arbeitsspitzen in der Re-
gel nicht ausgelegt sind.

Worauf legen Sie bei externer Expertise Wert?

Tobias Haar: Das klingt vielleicht komisch, aber vor allem auf Menschen, mit denen
die Zusammenarbeit angenehm ist und gut funktioniert. Fachkompetenz ist selbstver-
standlich, aber die Chemie muss stimmen. Es braucht eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit — sowohl fachlich als auch organisatorisch, etwa bei der Transparenz liber
Abrechnungen und Budgets. Es darf nicht das Gefiihl entstehen, Giber den Tisch ge-
zogen zu werden.

Das heiBt, Sie haben ein Netzwerk, das lhnen hilft, solche Kanzleien gezielt auszu-
wiéhlen?

Tobias Haar: Genau. Viele in ahnlichen Positionen verfligen tiber ein solches Netzwerk,
und das ist wichtig. Manchmal braucht man sehr schnell jemanden, mit dem man schon
Kontakt hatte. Da hilft Erfahrung aus friiheren Projekten enorm. PwC Legal beispielswei-
se habe ich im Rahmen einer Finanzierungsrunde kennengelernt — die Zusammenar-
beit war effizient und erfolgreich, deshalb habe ich sie auch danach weiter beauftragt.
Wenn ich zu einem Spezialthema niemanden kenne, verlasse ich mich auf Empfehlun-
gen. Ich arbeite im Prinzip nur mit Kanzleien oder Anwalten zusammen, die ich kenne
oder die mir empfohlen wurden.

Und wie haben sich die Anforderungen verdndert — spielen Dinge wie automatisierte
Rechtsauskiinfte oder technische Tools bei Kanzleien eine Rolle?

Tobias Haar: Technische Anforderungen sind eher zweitrangig. Fir Transaktionen
braucht man virtuelle Datenrdume, aber das lasst sich von unserer Seite auch leicht
selbst organisieren. Wichtig ist nach wie vor die Kommunikation tiber Telefon, Videocall
und E-Mail. Kanzleien bieten manchmal eigene Plattformen an, aber das ist nicht ent-
scheidend.

Wie verandert Kl die Arbeit von Juristen?

Tobias Haar: Sehr stark. Vertragsarbeit, Informationssortierung, Due Diligence — all das
kann Kl heute schon effizienter leisten, beziehungsweise sehr effizient, und damit res-
sourcensparend unterstiitzen. Denn Kl hat nie schlecht geschlafen und keine guten und
keine schlechten Tage. Aber auch wenn man sie gut trainiert, ist sie keineswegs fehler-
freil Generative Kl kann aus groBen Datenmengen heute schon sehr gut relevante Infor-
mationen herausfiltern, strukturieren und Formulierungsvorschlage machen. In der Pra-
Xis bedeutet das: Sie nimmt einem je nach Aufgabe und Rechtsgebiet vielleicht 60-70
Prozent der Arbeit ab, die restliche Feinarbeit bleibt beim erfahrenen Juristen. Wichtig
ist, dass der Mensch im Loop bleibt, also die Entscheidungen trifft. Kl steigert Effizienz
und richtig angewandt auch die Qualitat.

Was bedeutet das fiir Abrechnungsmodelle der Anwaltskanzleien, wenn komplexe
Dinge immer schneller gehen, die bisher pro Stunde abgerechnet wurden?

Tobias Haar: Ja, das wird natiirlich in der Branche viel diskutiert. Man weiB es noch nicht
so ganz genau, wohin die Reise gehen wird. Aber aus meiner Sicht ist die Billable Hour,
die Abrechnung nach Stunden, noch nicht tot. Sie ist im Moment noch Standard und
wird in vielen Bereichen zumindest nicht verschwinden. Kanzleien miissen sich aller-
dings tiberlegen, wie sie die Ausbildung junger Juristen finanzieren, wenn klassische
Tatigkeiten flir Berufsanfanger, etwa Vertragspriifung in groBen Mengen im Rahmen
einer Due Diligence, von der Maschine libernommen werden. Das Thema ist noch un-
gelost. Und als Kunde erwarte ich nattirlich, dass es glinstiger wird, wenn weniger Stun-

den anfallen. Wir Mandanten miissen aber auch bereit sein, flir den effizienten KI-Ein-
satz zu bezahlen. Das liegt an den Kanzleien, uns hierfiir transparente Angebote zu
unterbreiten.

Friiher galt: zwei Juristen, drei Meinungen. Kann Kl die juristische Leistung objekti-
ver machen?

Tobias Haar: In gewissem MaB. Aber die gréBte Schwachstelle liegt an der Schnittstelle
Mensch-Maschine: im Prompting. Erst durch gute Steuerung liefert Kl optimale Ergeb-
nisse. Jura ist selten schwarz-weiB; die tiefe Durchdringung von Lebenssachverhalten
und deren richtige Abbildung im Prompt bleibt Aufgabe des Juristen. Letztlich fiihrt die
Kombination aus guter KI-Nutzung und menschlicher Erfahrung zu einer héheren Qua-
litat als zuvor. Das setzt aber auch voraus, dass Juristen lernen, die Kl gut zu fiittern, also
gut zu prompten. Es ist wie beim Autofahren: Fehler entstehen an der Schnittstelle zwi-
schen Mensch und Maschine.

HeiBt das, auch erfahrene Anwilte miissen lernen, mit Kl zu arbeiten?

Tobias Haar: Unbedingt. Jingere Kollegen als Digital Natives tun sich oft leichter, aber
auch erfahrene Juristen miissen Prompting-Kompetenz entwickeln — so wie man friiher
gelernt hat, Suchmaschinen effektiv zu nutzen. Ohne durchdachte Anweisungen liefert
Kl schlechte Ergebnisse. Es ist ein bisschen wie bei jiingeren Kollegen, die man um die
Ausarbeitung eines Vertrages oder Schriftsatzes bittet. Auch sie missen gut und mit
Erfahrung angeleitet, also gepromptet werden.

Sie selbst haben zusétzlich zur juristischen Ausbildung einen Executive MBA gemacht.
Wird betriebswirtschaftliche Kompetenz auch in Kanzleien wichtiger?

Tobias Haar: Ja, unbedingt. GroBkanzleien haben schon lange hauptamtliche Manager
oder CFOs, inzwischen biirgert sich das auch bei vielen mittelgroBen Kanzleien ein.
Kanzleien sind auch nichts anderes als Unternehmen — Effizienz und Wirtschaftlichkeit
spielen eine wesentliche Rolle. Mit KI und Legal Tech wachst zudem der Bedarf an IT-
und Innovationskompetenz. Fir mich persénlich war der MBA enorm wertvoll, um wirt-
schaftliche Lebenssachverhalte besser zu verstehen und sie juristisch abzubilden —
etwa in Vertragsklauseln, Vergiitung oder Leistungsbeschreibungen. Zudem lernt man
Methoden wie Verhandlungstechnik, Marketing oder kulturelle Kompetenz, die gerade
fir Inhouse-Juristen extrem wichtig sind. Also, es ist immer gut, wenn man Kompetenz
in beiden Bereichen hat.

IM INTERVIEW

Tobias Haar, geboren 1972 in Stuttgart, ist Jurist und hélt zuséatzlich internationale Ab-
schlisse in Rechtsinformatik (LL.M.) und Business Administration (MBA). Zunachst war
er in der internationalen GroBkanzlei Clifford Chance im Bereich Communications, Me-
dia & Technology tétig. Heue arbeitet er als Syndikusrechtsanwalt. Er leitete unter ande-
rem die Rechtsabteilungen bei Gameforge (Karlsruhe) und Omio (Berlin). Seit 2023 ist er
General Counsel beim europaischen Kl-Startup Aleph Alpha mit Sitz in Heidelberg. Am
Karlsruhe Institute for Technology (KIT) und der Popakademie in Mannheim lehrt er tiber
IT-rechtliche Fragestellungen. Er veroffentlicht seit Giber 20 Jahren [T-Rechtsartikel im
Fachmagazin iX. Uber mehrere Jahre war er Vorstandsvorsitzender des game — Ver-
band der deutschen Games-Industrie eV. mit Sitz in Berlin und Ausrichter der
gamescom.
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Taylor Wessing

<oveeeeeee. Nikol & Goetz Partnerschaft
FPS

Gudrun Hausner

GvW Graf von Westphalen

Danielle Herrmann

Neuland legal Rechtsanwiélte

Dr. Jonas Jacobsen

clover law

Dr. Richard Jansen

Evolution Jansen Kreis

Chan-jo Jun

JUN Legal

Dr. Bardia Kian

LAMBSDORFF

Sascha Kremer

KREMER RECHTSANWALTE

Loffel Abrar Rechtsanwalte

Sebastian Laoutoumai
Dr. Kevin Leibold, LL.M.

Seitz Rechtsanwalte

Marieke Merkle

Noerr

Julian Monschke

Noerr

Dr. Flemming Moos

Osborne Clarke

Dr. Carlo Piltz

Piltz Rechtsanwalte

Jan Pohle

Dentons Europe

Wiebke Reuter

Taylor Wessing

Norton Rose Fulbright

Dr. Christoph Ritzer.
Dr. Jens Schefzig

Osborne Clarke

Marlene Schreiber

HARTING Rechtsanwilte

Dr. Tobias Schubert

Hengeler Mueller

Dirk Schuster

Rechtsanwaltskanzlei Nina Diercks

Jan Spittka

Clyde & Co. Europe

Dr. Thomas Thalhofer

Noerr

Dr. Paul Vogel, LL.M. Eur.

Noerr

Dr. Paul Richard Voigt
Dr. Axel von Walter.

Taylor Wessing
GvW Graf von Westphalen

Dr. Carl-Christoph Werkmeister

Freshfields

Gero Wilke

SNP Schlawien

Tim Wybitul

Latham & Watkins
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